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Vigtigheden af en B&U-politik!
Som mange andre steder hvor der er mennesker samlet, vil der også i en idrætsklub opstå konflikter og modsigende attituder, hvor der er behov for afklaring og regler. Ved at have en politik på de forskellige felter, hjælper det klubben, dens bestyrelse, trænere og ledere at påtage sig rollen som fælles konfliktløser uden uoverensstemmelser.

En politik afspejler og giver signal til omverdenen, at man i klubben tager de berørte emner alvorligt, og derfor ikke tolererer ledere og medlemmer som bryder reglerne. Klubbens værdier bliver en vigtig faktor for bl.a. rekruttering af ny folk.

Dansk Døve-Idrætsforbund (DDI) har allerede taget det første skridt med udarbejdelse af en B&U-håndbog og politik indenfor de forskellige børne- og ungdomsarrangementer i forbundets regi. Men vi kan ikke gøre det alene! Vi har brug for, at også klubberne tager hånd om deres yngre medlemmer. Ikke alle temaer er taget op her, men det vedlagte materiale skal virke som inspiration og udgangspunkt for diskussioner og udarbejdelse af fremtidige b&u-politik i klubberne.

Vi håber og tror på, at det er starten på et frugtbart b&u-samarbejde!
Brøndby d. 18. januar 2006




Jesper Ditlevsen




Børne- og Ungdomsidrætskonsulent




På vegne af b&u-udvalget i DDI
Information og samarbejde er vejen til et godt B&U-arbejde

Team Work er det engelske ord for hold- og samarbejde. I idræt er der i høj grad brug for teamwork. Mange forskellige hold, ledere og klubber skal samarbejde med hinanden indbyrdes. Men hvordan skal det optimale hold- og teamsamarbejde fungere, og hvordan skal teamet være sammensat (kompetencer, erfaringsgrundlag og kvalifikationer) for at få de bedste resultater?

Det som kendetegner det velfungerende team er:

· Den enkeltes ressourcer udnyttes

· Teamets ressourcer udnyttes

· Mange i teamet kommer med løsningsmuligheder

· God møde- og aftaledisciplin

· Man lytter og respekterer hinandens synspunkter

· Vurdering og evaluering af tidligere handlinger og beslutninger

· Formulerede (gerne skriftlige) mål såvel de kortsigtede som de langsigtede mål

· Alle i teamet accepterer de mål, der arbejdes på

· Handlingsplaner, for hvordan målene skal nås, er skriftligt formuleret

· Opfølgning af handlingsplaner er teamets ansvar

· Tåle ”nederlag” og tilbageskridt uden det ødelægger teamet og teamstrukturen

· Teammedlemmerne opfatter hinanden som ”medspiller og samarbejdspartner”

Alle i et team er ansvarlig for, at teamet fungerer godt. Et særligt ansvar hviler på formanden eller B&U-lederen, hvis det drejer sig om BUM. Selv små hændelser og misforståelser, kan vælte et langt projektarbejde, og derfor må lederen være meget opmærksom på, hvad der sker holdningsmæssigt i teamet, og med de enkelte teammedlemmer. 

Lederen bør bruge en del af sine ressourcer på følgende:

· have god kommunikation med teamet

· have god kommunikation med de enkelte teammedlemmer

· opfange problemer og bearbejde årsager

· fastholde vedtagne målsætninger og handlingsplaner

· ændre vedtagne målsætninger og handlingsplaner, hvis situationen kræver dette

· klargøre problemstillinger over for teamet

· fortælle hvordan den enkelte kan hjælpe både i forhold til teamet og i forhold til enkelte medlemmer

Samarbejde kræver også god information

Ved at dele / formidle informationer til alle i klubben, mellem lederne og klubberne på tværs, vil oplevelsen af åbenhed, tillid og samarbejde øges. Det vil også lette arbejdet mod fælles mål, og undgå at der vil opstå misforståelser, kommunikationssvigt og uenighed. Når vi snakker om information, taler vi om intern og ekstern information. 

Intern information kan være for klubbens aktive og passive medlemmer, udvalgsmedlemmer, trænere og ledere i klubben, samarbejde med andre klubber (f.eks. BUM). Den interne information klares på mange forskellige måder; medlemsmøder, møder for alle trænere og ledere, opslagstavle, klubblad, stævnehæfte m.fl. Den eksterne information er den til forældrene, sponsorer, journalister, tilskuere, kommunen, specielforbund, lokalsamfundet og mange andre. Den eksterne information er klubbens ansigt udad til. Det kan være en god ide at have en bestemt person til at varetage området, der kræver kontakt med medierne. Ekstern information og PR-arbejde har meget til fælles. PR-arbejde har som oftest til formål ”at få så megen positiv omtale af foreningen som muligt”. Hensigten kan være at få flere medlemmer, en sponsor, større tilskuertilslutning m.m.

Har jeres klub et skole- og forældresamarbejde?
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Et skole- og forældresamarbejde vil for mange klubber betyde ekstra muligheder og ressourcer. Et samarbejde kræver god information, og derfor bør klubberne være bedre til at uddele intern information. At vise klubbens ansigt udad til. Den eksterne information som er til lokalsamfundet, kommunen, skolen, forældreforeningen m.fl. er vigtigt, såfremt et samarbejde og interesse skal opbygges. Hvordan står det til i din klub? 
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Er den interne og eksterne kommunikation god nok?

· Hvordan forbedre vi kommunikationen og samarbejdet?

· Har klubben et skole- og forældresamarbejde? Hvorfor ikke?

· Holder klubben medlems – eller forældreaftner?  Hvorfor ikke?

Klubberne skal stille krav til trænere og ledere!

Det er ikke let at være leder eller træner i dag. I forhold til tidligere stilles der i dag mange krav og forventninger til en. At have ansvaret for en gruppe døve børn og unge gør ikke kravet eller forventningerne mindre af den grund. Mange forældre til døve børn ser det som en positiv ting, at børnene deltager i døveidræt med døve trænere og ledere. Ved den lejlighed fungerer man nemlig som identifikationsobjekt og rollemodel for børnene. Og det er ting som forpligter!

Som klub bør / skal man derfor udmelde sine ledere og trænere, hvad man har af forventninger og ambitioner. Både forældre og børn har dannet sig et billede af, hvad det vil sige at være en god leder og træner. Det kan være elementer som: At komme til tiden, er velforberedt, korrekt påklædning, har struktur på tingene, er fagligt dygtigt, er konfliktløser, er informativt og samarbejder med klubbens øvrige lederstab, forældre og skole. 

Derfor er det også relevant, at klubben tager forskellige overvejelser op i bestyrelsen og hos lederne. Det kan være overvejelser som, hvorfor man arbejder med børn, unge og idræt? Om børnene ser op til jer? Det er vigtigt at forstå, at man ikke blot siger ja til at deltage som leder blot for at deltage. Men derimod at man mener at man har noget godt at give børnene. Klubbens bestyrelse bør tage følgende spørgsmål op til diskussion sammen med deres ledere:

· Hvilken pædagogik anvender vi i klubben?

· Hvad er klubbens stærke og svage sider ledelsesmæssigt?

· Passer vores mål i klubben (målsætning og forventninger) med børnenes interesser?

· Hvordan ser børnene op til klubben?

· Diskuterer vi andre ting med dem end idræt, og hvilken retning har vi lyst til at præge dem?

· Træner vi drenge anderledes end piger? Hvorfor?

· Hvad ved vi egentlig om dem? (familieforhold)

· Stiller vi i klubben krav til vores ledere og trænere?

· Hvorledes videreudvikler lederne sig i klubberne - Kommer de på kursus?

· Hvordan finder vi kvalificerende folk til de forskellige leder- og trænerposter?

· Hvad gør vi klubben for at tiltrække dygtige ledere? (løn m.m.)

Mobning sker også i idrætsklubben!
Ca. 7 % af danske skolebørn udsættes for mobning flere gange om ugen. Det er i sig selv et skræmmende tal, og derfor er det nødvendigt, at vi som idrætsforbund er opmærksomme på børns trivsel, når de dyrker idræt. Hvordan det egentlig står til med mobning i idrætslivet, kan vi ikke umiddelbart svare på. Men det er ingen tvivl om, at der forekommer mobning sted rundt omkring på fodboldbanerne, i hallerne m.fl. Det kan være vanskeligt for de frivillige trænere og ledere at takle de forskellige situationer samt forebyggelse af mobning. 

Mobbepolitik

Et godt skridt på vejen mod bekæmpelse af mobning, er at formulere en klar mobbepolitik ude i idrætsklubberne. Det er vigtigt, at man giver et tydeligt signal om, at man ikke vil tolerere det, og at håndteringen af mobning, er en fælles forpligtelse. 

Skulle man som træner opdager mobning på holdet, er det vigtigt at klubbens ledelse erkender problemet, og tager ansvar for at komme mobningen til livs. 

Signaler

Man snakker om 2 forskellige former for mobning. Direkte og indirekte. Den indirekte mobning kan være svært at få øje på, men der er visse signaler, som kan være indikatorer. Kan man som træner / leder svare ja til følgende spørgsmål, finder mobning muligvis sted.

· Er der gruppedannelser blandt kammeraterne?

· Er der nogle af børnene som holder sig tæt til dig hele tiden?

· Er der børn, som altid er de sidste til at forlade stedet?

· Er der børn, som leger meget alene?

· Er der børn, som virker meget ukoncentrerede?

· Er det altid de samme børn, som bliver valgt sidst ved hold-lege?

· Virke nogle af børnene trætte og modløse?

· Er der aggressive børn, som hele tiden prøver grænser af?

· Er der dominerende børn?

· Taler nogle af børnene ofte negativt om de andre børn?

· Er nogle af børnene dårlige til at sætte sig ind i andres situationer? 

· Er der børn, der tilkendegiver utilfredshed med deres udseende?

· Er der børn, som pjækker meget?

Mobberåd / gode råd

Som træner kan man være med til at forebygge mobning. 

· Gør det klart, at mobning ikke tolereres.

· Kend dit hold: hvordan er det sociale samspil – vær opmærksom på dårlige signaler

· Vær ærlig overfor dig selv og din relation til hvert barn på holdet.

· Hold jævnligt ”holdmøder”, hvor børnene får mulighed for at diskutere problemer.

· Lav positivt formulerende ”holdregler” i samarbejde med børnene. 

· Sørg for at reglerne opdatere en gang i mellem.

· Sørg for at børnene får gode fællesoplevelser.

· Lad ikke børnene danne de samme grupper hver gang.

· Henvendelser fra børn og forældre skal tages alvorligt.

· Hold god forældrekontakt.

· Følg op på problemerne.
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Alkohol er ikke tilladt!

At alkohol er en stor del af den danske kultur og dermed et samfundsproblem, kan vi ikke komme udenom. Mange undersøgelser har vist, at flere og flere børn og unge drikker. De drikker for at smide hæmningerne, for at få social status samt for rusens skyld. 

I DDI har vi den holdning, at alkohol på ingen måde er acceptabel, når snakken falder på børn, unge og idræt. Vi har desværre tidligere set episoder fra idrætsarrangementer, hvor alkohol har været involveret. På DDIs børne- og ungdomsseminar d. 6. – 8. februar 2004 har forbundet sammen med klubberne derfor vedtaget en alkoholpolitik, som gør sig gældende for kommende B&U-idrætsarrangementer. 

· Det er ikke tilladt for børn og unge at nyde alkohol.

· Hjemsendelse såfremt det bliver opdaget – sker enten hvor forældrene kommer og henter deres barn, eller hjemsendelse med ledsager på forældrenes regning. 

· Det er ikke tilladt for trænere, ledere og frivillige hjælpere at nyde alkohol.

· Såfremt det bliver opdaget, bliver vedkommende bortvist og får efterfølgende karantæne fra kommende b&u-arrangementer. 

Brug af mobiltelefoner

Mobiltelefonen er med tiden blevet så udbredt, at de fleste skolebørn har en. Det har betydet, at mange skoler i dag har en politik, hvor der er forbud at medbringe en mobil i skolen. Specielt de nyere telefoner med indbygget kamera m.m. har tidligere været op til diskussion, hvorledes de kan misbruges i forbindelse med mobning og pædofili.

En forebyggelse på området er derfor nødvendig. Ved de sidste pr. BUM-stævner har følgende regler været brugt:

· Ingen mobiltelefon i omklædningsrummet

· Forbud at bruge mobil under konkurrencer 

· Lederne passer på børnenes værdier (deriblandt mobiltlf.)

Må vi ryge i omklædningsrummet? 

Et rygeforbud gør sig efterhånden gældende i skoler, på arbejdspladser, foreninger, klubber og mange offentlige steder. Det vil derfor være en naturlig ting, hvis klubberne har en rygepolitik.

· Hvad for nogle regler skal vi have i forbindelse med rygning? 

· Er det ok at børn og unge ryger – og hvor går grænsen aldersmæssig?

Hash er et stigende problem
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Desværre er der flere og flere unge som ryger hash. Hash og mange af de andre stoffer har ingen positivt indvirkning på de sportslige præstationer – de hæmmer derimod den enkelte præstation på banen. Endvidere står alle stoffer på dopinglisten, og vil betyde karantæne og udelukkelse for alt sport for den enkelte sportsudøver og hold. 

I løbet af efteråret 2005 var der mange rygter og historier om misbrug af rusmidler blandt døve idrætsudøvere. Det har derfor været et udbredt ønske blandt klubber og trænere, at vi indfører dopingtests. På den baggrund har DDIs hovedbestyrelse besluttet,at man fremover vil tage stikprøver i diverse DM-turneringer. 

Derfor er det klubbernes pligt at sørge for, at spillerne holder sig fra hash og andre simulerende og narkotiske stoffer. En håndbog om retningslinier og regler om dopinger kan fås ved af kontakte DIF / DDI. 
Hvordan undgår vi pædofili?

Fra 1. juli 2005 har idrætsforeninger, skoler og dagsinstitutioner pligt til at indhente børneattester for de personer, der har direkte forbindelse med børn under 15 år. Målet er at gøre det sværere for pædofile at få kontakt med børn. 

En pædofil er en person, der føler sig tiltrukket af børn, og som søger at blive seksuelt tilfredsstillet hos børn. Oftest er den pædofile en mand, men der findes også pædofili blandt kvinder. De findes i alle samfundslag. Desværre tiltrækkes pædofile af miljøer, hvor børn og unge færdes. Det gælder også idrætsmiljøet. For at kunne beskytte børn og unge mod seksuelle overgreb, er det nødvendigt at man har et sæt ”leveregler” for, hvordan man skal forholde sig. Umiddelbart skulle man også tro, at ved at forlange at se straffeattester på trænere og ledere, er man kommet langt. Både og… Straffeattester kan virke som en ”falsk tryghed”. Mange pædofile har rene straffeattester – enten fordi de ikke tidligere har begået overgreb, eller fordi de ikke tidligere er blevet opdaget, anmeldt eller dømt. Straffeattester må derfor aldrig blive andet end et supplement til andre initiativer mod overgreb. Det er vigtigt, at klubber, foreninger m.fl. tager emnet op, drøfter det, og tager stilling til det. 
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De nævnte ”leveregler” har 2 vigtige formål: Det bliver tydeligt for alle, hvilke regler, der gælder. Og den enkelte træner og leder bliver mere opmærksom både på sin egen og andres opførsel. Det er en særlig opgave for ledelsen i en klub, forening m.fl., at man opfordrer til åbenhed. At man løbende tager initiativ til, at både levereglerne og den måde, de opfyldes på, bliver diskuteret og eventuelt ændret. Ved at man bruger tid på at blive enige om fælles værdier, løbende forholder sig til dem – og ikke mindst efterlever dem i hverdagen, vil opleve at mange praktiske udfordringer bliver lettere at løse. Ens klub og idrættens troværdighed bliver styrket, hvis man tilkender klubbens holdninger og værdier i form af et sæt ”leveregler” for hele klubbens virke. Og jævnligt informerer forældre og børn om dem.

Leveregler

· Vi taler ordentligt til hinanden. Ingen sjofle tilråb eller kommentarer om hinandens kroppe.

· Nye trænere skal ikke fra starten have eneansvaret for et hold børn.

· På ture er der altid mindst 2 trænere eller ledere med.

· Man går ikke ind i det modsatte køns omklædningsrum.

· Man går ikke i bad sammen med børnene.

· Forbud mod mobiltelefoner i omklædningsrummet (kamera)

· Man inviterer ikke enkelte børn hjem til sig.

· Forældrene skal opfordres til at deltage i børnenes idrætsliv. De kender børnene bedre end vi gør, og er derfor bedre i stand til at opdage, hvis barnet mistrives.

· Alle har pligt til at gå til bestyrelsen, hvis de hører rygter om overgreb eller selv fornemmer, at noget er galt.

· Bestyrelsen har altid pligt til at tage sådanne henvendelser alvorligt og reagere hurtigt.

Hvis skaden er sket – hvad gør vi så?

Det er svært at mistænke en person for seksuelle overgreb mod børn. Erfaringen viser, at kendskab til overgreb i klubsammenhæng oftest fremkommer ved, at barnet eller den unge betror sig til nogen uden for klubben. Men hvad siger loven, og hvad er man forpligtet til?

Ifølge Servicelovens § 36 og Straffelovens § 213 har alle personer pligt til at underrette barnets bopælskommune (socialforvaltning), hvis man har kendskab til, at et barn under 18 år udsættes for vanrøgt, nedværdigende behandling eller lever under vilkår, der bringer dets sundhed og udvikling i fare.
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Trænere, ledere og instruktører har således pligt til – selv eller gennem ledelsen – at underrette kommunens socialforvaltning, hvis man mener, at et barn udsættes for seksuelle overgreb.

Straffelovens § 216-235 handler om seksuelle overgreb mod børn og unge. Den seksuelle lavalder er her i landet 15 år. 

Det er også strafbart at have sex med en ung under 18 år, hvis den unge er ”betroet den voksne til ”undervisning eller opdragelse”, eller hvor det seksuelle forhold skyldes misbrug af alder og erfaring. I idrætssammenhæng er alle former for seksuel kontakt mellem trænere, ledere, instruktører og de børn under 18 år, som de træner, derfor helt uacceptable. (skolelærerparagraf).

DDIs holdning er, at personer, som er dømt efter nævnte paragraffer i straffeloven, ikke længere kan være træner eller leder for børn og unge inden for idrætten.

Hvad gør man?

Ikke to sager er ens, og der gives ingen enkle opskrifter på, hvordan man skal reagere, hvis mistanken om overgreb opstår. Men Danmarks Idræts-Forbund har nogle generelle råd:

1. Hold hovedet koldt. Selvom en masse spørgsmål vil melde sig: Hvordan beskytter vi børnene? Hvordan undgår vi, at børn og forældre går i panik? Hvordan undgår vi ”heksejagt” og garanterer den mistænktes retssikkerhed?

2. Dernæst skal mistanken lande på ledelsens bord. Det er ledelsens opgave at vurdere, om den mistænkte skal anmeldes til politi, afsættes som træner – eller ingen af delene. Beslutningen har store konsekvenser for enten barnet eller den mistænkte. Derfor er det naturligt, at den træffes af ledelsen, som har det formelle ansvar for klubben. 

3. Hvis ledelsen efter grundig overvejelse – og gerne i samarbejde med den person, som nærer mistanken – mener, at mistanken er ubegrundet, må man beslutte ikke at foretage sig mere. Og forsøge at stoppe eventuel sladder og rygtedannelse.

4. Finder man derimod mistanken begrundet eller stadig er i tvivl, så hører sagen ikke længere hjemme hos klubledelsen. Den skal overgives til kommunens socialforvaltning, som varetager barnets interesser. Samtidig indgives en anmeldelse til politiet, som gennem afhøringer og undersøgelser undersøger sagen. Desuden bør forældrene straks orienteres om mistanken og om henvendelsen til myndighederne.

5. Som ansvarlig leder kan man have brug for at tænke sig om, inden beslutningen træffes. Brug en god sparringspartner og konfronter eventuelt den mistænkte med rygterne, så han eller kun får lejlighed til at forklare, hvad der er sket. Vær i øvrigt diskret og undgå at lege detektiv. Det er politiets opgave!

6. Er I usikre på, om I har grund til at nære mistanke til en voksne eller på, hvordan I skal gå videre med en sag, kan I altid ringe til de sociale myndigheder, jeres idrætsforbund (DDI), eller Børns Vilkår, som er en privat organisation, som til formål er at forbedre vilkårene for børn og unge i Danmark. Henvendelsen kan ske anonymt.
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